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Projektinitiierung

Definition Prozess und Aufbauorganisation 
Definition Meilensteine und Termine
Projekthandbuch erarbeiten
BauPlaKo 25. Februar,
Gemeinderat 18. Mai,
Geschäftsprüfungskommission 4. Juni,
Stadtrat 22. Juni,

A: Mini-Tenderverfahren Fachbegleitung(en)

Mini-Tenderverfahren Fachbegleitung Kommunikation & Partizipation (Los 4)

• Aufbereitung Ausschreibungsunterlagen Mini-Tenderverfahren für 
Fachbegleitung Kommunikation & Partizipation (Los 4)  

PLe

• Organisation und Durchführung Mini-Tenderverfahren Los  4 GPL
•  G: Steuerungssitzung (Genehmigung Vorschlag Auftragsvergabe) PLi, SG
• Auftragsvergabe PLi 

Mini-Tenderverfahren Planungsteam (Los 1 & 2)
•  Aufbereitung Ausschreibungsunterlagen Mini-Tenderverfahren für 
Planerteam (Los 1 und 2)

PLe

•  Organisation und Durchführung Mini-Tenderverfahren Los 1 und 2 GPL
•  G: Steuerungssitzung (Genehmigung Vorschlag Auftragsvergabe) PLi, SG
•  Auftragsvergabe PLi 

Phase 1: Analyse und Leitideen  
Start mit Fachbegleitungen Kommunikation & Partizipation, sowie 
Planungsteam

•  Prozessstart mit Fachbegleitung Partizipation und Kommunikation, 
sowie Planungsteam

GPL, PT, KP

•  Finale Prozessdefinition und Erarbeitung Partizipations- und 
Kommunikationskonzept inkl. Stakeholderanalyse, Definition 
einzubeziehende Stakeholder / finale Akteure je Gefässe

GPL, KP

•  G: Steuerungssitzung (Genehmigung finaler Prozess inkl. Partizipations- 
und Kommunikationskonzept, mit Stakeholderanalyse, Besetzung 

PLi, SG

Grundlagen, Analyse und Mitwirkung Quartierleiste
•  Fachliche Analysen zu unterschiedlichen Themenfelder 
(Grundlagenarbeit, erste räumliche Analysen)

PT

•  G: Kick-Off Workshop stadtinterne Begleitgruppe (Prozessstart, 
Information, Grundlagenwissen abholen und Spiegelung Analyse/ erste 
Leitideen)

GPL (PLe), SB, PT

•  G: Koordinationssitzung Region/ Kanton GPL (PLi), RK
•  G: Steuerungssitzung  (Spiegelung erster Entwurf fachliche Analysen, 
Mitwirkungsformat Quartierleiste, Definition fehlende Grundlagen)

PLi, SG

•  G: Mitwirkungsformat Quartierleiste (Konsultation Bedürfnisse, 
Meinungen und Ideen)

KP, QL, ggf. PT

Entwicklung Leitideen 
•  Erarbeitung und Beschrieb Leitideen auf Basis Grundlagen, sowie 
erste räumliche Analysen und Mitwirkung

PT

•  G: Workshop Querdenkende (Spiegeln und Weiterentwicklung Entwurf 
Leitideen)

GPL (PLe), PT, QD

Grundlagenlücke schliessen auf Basis der Leitideen
•  Organisation fehlender Grundlagen unter Einbezug von Expert/-innen GPL, EX
•  G: Arbeitssitzung Expert-/innen GPL, EX

Konstituierung Stakeholdergruppen
•  Aufbau mitwirkende Akteursgruppen aus Zivilgesellschaft, Politik, 
Wirtschaft und öffentlichen Institutionen: Stammtisch 
Interessenvertretende, Region/Kanton, Quartiere

KP

•  G: Kick-Off Stammtisch Interessensvertretende (Prozessstart, 
Information und Spiegelung Analyse und erste Leitideen)

KP, GPL, PT, IV

Leitideen vertiefen 
•  Leitideen vertiefen inkl. Realitäts-Check PT
•  Kernbotschaften je Leitidee formulieren PT
•  G: Workshop stadtinterne Begleitgruppe (Information Prozessstand, 
Spiegelung vertiefte Leitideen/ Kernbotschaften)

GPL (PLe), SB, PT

•  G: Steuerungssitzung  (Spiegelung vertiefte Leitideen und PLi, SG
•  G: Stammtisch Interessenvertretende (Information Prozessstand und 
Spiegelung vertiefte Leitideen/ Kernbotschaften)

KP, GPL, PT, IV

Resultat «Analyse und verräumlichte Leitideen mit Kernbotschaften» 
erarbeiten

•  Überarbeitung und Finalisierung Analyse und verräumlichte Leitideen 
mit Kernbotschaften (Text, Plan, 3D o.ä.)

PT

•  G: Steuerungssitzung (Spiegelung Inhalte während Erarbeitung 
Resultat «Analyse und verräumlichte Leitideen mit Kernbotschaften»)

PLi, SG

Abschluss Phase 1
•  G: Steuerungssitzung  (Genehmigung Phase 1, Auslösung Phase 2) PLi, SG
•  G: Gemeinderatssitzung (Verabschiedung Phase 1, Ausblick Phase 2) PLi, GR

Fortlaufende Koordination und Steuerung Prozess 
•  G: Jourfixe Gesamtprojektleitung GPL (PLe) regelmässige jourfixe, alle 2-4 Wochen

•  G: Arbeitsbesprechung Kernteam GPL (PLe), PT, KP

•  G: Koordinationssitzungen Kommunikation & Partizipation GPL (PLe), KP

Prozessbegleitende Kommunikation fortlaufend gemäss Kommunikationskonzept

•  Information aller beteiligter Stakeholdergruppen gemäss 
Kommunikationskonzept

KP

Phase 2: Räumliches Zielbild 
Synthese aus den verräumlichten Leitideen inkl. strategische 
Stossrichtungen

PT

•  Darstellung der Synthese in geeigneter Form PT
•  Formulierung von strategischen Stossrichtungen PT, GPL
•  G: Steuerungssitzung  (Spiegelung erster Entwurf Synthese) PLi, SG
•  G: Workshop stadtinterne Begleitgruppe (Information Prozessstand, 
Spiegelung Synthese)

GPL (PLe), SB, PT

•  G: Stammtisch Interessenvertretende (Information Prozessstand, 
Spiegelung Synthese)

KP, GPL, PT, IV

Resultat «Räumliches Zielbild mit strategischen Stossrichtungen» 
erarbeiten

PT

•  Überarbeitung und Finalisierung Zielbild mit strategischen 
Stossrichtungen (Text/ Plan/ 3D o.ä.)

PT

•  G: Steuerungssitzung (Spiegelung Inhalte während Erarbeitung 
Resultat «Räumliches Zielbild mit strategischen Stossrichtungen»)

PLi, SG

Abschluss Phase GPL
•  G: Steuerungssitzung  (Genehmigung Phase 2, Auslösung Phase 3) PLi, SG
•  G: Gemeinderatssitzung (Verabschiedung Phase 2, Ausblick Phase 3) PLi, GR

Fortlaufende Koordination und Steuerung Prozess GPL
•  G: Jourfixe Gesamtprojektleitung GPL regelmässige jourfixe, alle 2-4 Wochen

•  G: Arbeitsbesprechung  Kernteam GPL (PLe), PT, KP
•  G: Koordinationssitzungen Kommunikation & Partizipation 
(Koordination Kommunikation & Partizipation)

GPL (PLe), KP

Prozessbegleitende Kommunikation fortlaufend gemäss Kommunikationskonzept

•  Information aller beteiligter Stakeholdergruppen gemäss 
Kommunikationskonzept

KP

Phase 3: Massnahmen 
Massnahmen mit Hinweis zu geeigneten Instrumenten formulieren PT

•  Massnahmen ableiten, Hinweise zu geeigneten Instrumenten, ggf. 
Priorisierung von Massnahmen

PT, GPL

•  G: Steuerungssitzung  (Spiegelung erster Entwurf Massnahmen) PLi, SG
•  G: Workshop Querdenkende (Spiegelung und Ergänzung Entwurf 
Massnahmen)

GPL, QD, PT

•  G: Workshop stadtinterne Begleitgruppe (Information Prozessstand, 
Spiegelung Massnahmen)

GPL (PLe), SB, PT

•  G: Koordinationssitzung Region / Kanton GPL (PLi), RK
•  G: Stammtisch Interessenvertretende (Information Prozessstand, 
Spiegelung Massnahmen)

KP, GPL, PT, IV

Resultat «Massnahmenkatalog» erarbeiten PT
•  Überarbeitung und Finalisierung Massnahmenkatalog (Text/ Liste) PT
•  G: Steuerungssitzung (Spiegelung Inhalte während Erarbeitung 
Resultat «Massnahmenkatalog»)

PLi, SG

Abschluss Phase 3 GPL
•  G: Steuerungssitzung  (zusammen mit Abschluss Phase 4) PLi, SG
•  G: Gemeinderatssitzung (zusammen mit Abschluss Phase 4) PLi, GR

Fortlaufende Koordination und Steuerung Prozess GPL
•  G: Jourfixe Gesamtprojektleitung GPL regelmässige jourfixe, alle 2-4 Wochen

•  G: Arbeitsbesprechung  Kernteam GPL (PLe), PT, KP
•  G: Koordinationssitzungen Kommunikation & Partizipation 
(Koordination Kommunikation & Partizipation)

GPL (PLe), KP

Prozessbegleitende Kommunikation fortlaufend gemäss Kommunikationskonzept

Phase 4: Verabschiedung STEK 2050
Resultat «STEK 2050» erarbeiten PT

• Aufbereitung des STEK 2050 PT
•  G: Steuerungssitzung (Spiegelung Inhalte während Erarbeitung 
Resultat «STEK 2050»)

PLi, SG

Abschluss Phase 4 GPL

•  G: Steuerungssitzung  (Verabschiedung STEK 2050 inkl. 
Massnahmenkatalog, Ausblick Öffentlichkeitsarbeit)

PLi, SG

•  G: Gemeinderatssitzung (Verabschiedung STEK 2050 inkl. 
Massnahmenkatalog, Ausblick Öffentlichkeitsarbeit)

PLi, GR

Fortlaufende Koordination und Steuerung Prozess GPL
•  G: jourfixe Gesamtprojektleitung GPL
•  G: Arbeitsbesprechung  Kernteam GPL (PLe), PT, KP
•  G: Koordinationssitzungen Kommunikation & Partizipation 
(Koordination Kommunikation & Partizipation)

GPL (PLe), KP

Prozessbegleitende Kommunikation
•  Information aller beteiligter Stakeholdergruppen gemäss 
Kommunikationskonzept

KP

Abkürzungen:
GPL   Gesamtprojektleitung
PLi    Projektleitung intern
PLe   Projektleitung extern
SG   Steuergruppe
SB     Stadtinterne Begleitgruppe
EX     Expert/innen
PT     Planungsteam
KP    Externe Begleitung Kommunikation und Partizipation 
IV      Interessensvertretende Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Politik
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