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Teil A: Ausgangslage, Kurzanalyse und Handlungsbedarf sowie Formales

1. Ausgangslage

Die Immobilienstrategie der Stadt Burgdorf 2024-2034 ist eine Zielformulierung des Gemeinderates
sowie der Verwaltung und wurde am 9. Dezember 2024 durch den Gemeinderat verabschiedet. Die
Strategie orientiert sich an den stadt-politischen, wirtschaftlichen und 6kologischen Rahmenbedin-
gungen. Ein nachhaltiges und zweckdienliches Immobilienportfolio tragt massgeblich zur effizienten
Erfallung der vielfdltigen 6ffentlichen Aufgaben bei. Es werden Ziele und Strategien definiert, welche
in entsprechenden Massnahmenblatter konkretisiert und fur die Umsetzung detailliert umschrieben
sind. Die Immobilienstrategie ist dem strategischen Leitbild (kilinftig Vision2050, inklusive Stadtent-
wicklungskonzept) der Stadt Burgdorf untergeordnet und ist mit anderen Strategien der Stadt Burg-
dorf abgestimmt.

Makro-Lage und Bevélkerungsentwicklung der Stadt Burgdorf

Burgdorf ist gemass Bundesamt fiir Statistik (BFS) eine «staddtische Dienstleistungsgemeinde» und
Teil der Hauptstadtregion Bern. Die Stadt Burgdorf konnte in den letzten 20 Jahren ein Wachstum
der Bevdlkerung von rund 15 % und damit verbunden auch eine grosse Zunahme an Schiilerinnen
und Schiilern sowie von neuen Arbeitspldtzen verzeichnen. Die Wohnbevoélkerung wies Ende 2023
einen Stand von rund 17'100 Einwohnerinnen und Einwohner auf. Fiir die kommenden Jahre wird fiir
die Stadt Burgdorf ein im Vergleich zum Kanton Bern sowie zur Schweiz Giberdurchschnittlich starkes
Bevolkerungswachstum prognostiziert (Stand 2029: ca. 19'500 Einwohnerinnen und Einwohner).

Wohn- und Arbeitsmarkt der Stadt Burgdorf

Die Stadt Burgdorf hatte Ende 2022 einen Bestand von 9'184 Wohneinheiten, wovon 1'499 Einfamili-
enhauser (EFH) und 7'685 Wohnungen in Mehrfamilienhdusern sind. Die EFH-Quote ist mit 16.3 % im
landesweiten Vergleich (21.6 %) unterdurchschnittlich. Aktuell entstehen im Vergleich zum Bestand
relativ viele neue Wohneinheiten, so sind die Hochbauinvestitionen in Wohnungen in den vergange-
nen Jahren stetig angestiegen auf rund CHF 37 Mio. im Jahr 2022. Fir die kommenden Jahre ist eben-
falls mit einem starken Wachstum an Neubauwohnungen zu rechnen, insbesondere aufgrund der
Arealentwicklungen rund um den Bahnhof Burgdorf. Mittelfristig verfligt Burgdorf Giber weitere, al-
lenfalls transformierbare Industrieareale.

Flr die Jahre 2025 bis 2040 wird mit einem Beschaftigungswachstum von rund 14'200 Vollzeitstellen
auf gut 15'500 Vollzeitstellen gerechnet. Dies entspricht im Vergleich zum Kanton Bern einem Uber-
durchschnittlichen Anstieg an Beschaftigten und im Vergleich zur Schweiz einem unterdurchschnittli-
chen Wachstum.

Das stadtische Immobilienportfolio und dessen Bewirtschaftung

Die Stadt Burgdorf halt ein Immobilienportfolio mit einem Gebaudeversicherungswert von rund 312
Mio. CHF (Stand Ende 2023). Ein Grossteil der umfassenden Sanierungen von Altbauten erfolgte in
den 60er bis 80er Jahren. Einige grosse Schulanlagen stammen aus den 50er und 60er Jahren. Die an-
gespannte Finanzlage in den letzten Jahrzehnten schrankte den Spielraum fiir Instandhaltungs- und
Instandsetzungsmassnahmen stark ein und erklart den teilweise schlechten baulichen Zustand des
Gebdaudeparks, insbesondere im Verwaltungsvermogen (vgl. hierzu auch den Exkurs betreffend Kenn-
zahlen).

Aktuell sind 5 Personen mit insgesamt 390 Vollzeitdquivalenten mit der Bewirtschaftung des stadti-
schen Immobilienportfolios (inklusive Facility Management, Vertragsverwaltung, Vermietung) be-
traut.
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Exkurs: Kennzahlen zum stadtischen Immobilienportfolio (@ 2019-2023)

Immobilien im Verwaltungsvermdgen
Im Verwaltungsvermogen befinden sich 61 Liegenschaften mit insgesamt 69, internen und exter-
nen Mietverhaltnissen.

Ertréige in CHF (@ 2019-2023, ohne interne Verrechnung)
Mietzinseinnahmen 754'349.00
Gebihren (Sport-, Kultur- und Freizeitanalgen) 46'137.00

Jéhrliche Instandhaltungs- und Instandsetzungsmassnahmen

Instandhaltung/Instandsetzung in CHF (@ 2019-2023) 1'410'000.00
GVB-Wert 2023 in CHF 232'430'300.00
Instandhaltung/Instandsetzung in Prozent GVB-Wert 0.60

Immobilien im Finanzvermdégen
Im Finanzvermogen befinden sich 51 Liegenschaften mit insgesamt 163 Mietverhaltnissen. Im
Wohnbereich verfiigt die Stadt Burgdorf primar tber 3.5- und 4.5-Zimmerwohnungen.

Ertrdge 2023 in CHF (@ 2019-2023)
Mietzinseinnahmen 1'746'251.00
Geblihren (Sport-, Kultur- und Freizeitanalgen) 6'680.00

Jdhrliche Instandhaltungs- und Instandsetzungsmassnahmen

Instandhaltung/Instandsetzung in CHF (@ 2019-2023) 1'160'000.00
GVB-Wert 2023 in CHF 79'784'000.00
Instandhaltung/Instandsetzung in Prozent GVB-Wert 1.45
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2. Kurzanalyse und Handlungsfelder

Nachfolgende SWOT-Darstellung fasst die wichtigsten Starken (Strengths), Schwachen (Weaknesses), Chancen (Opportunities) und Risiken (Threats) des stadtischen

Immobilienportfolios sowie der mit dem Immobilienmanagement betrauten Organisationseinheiten zusammen.

Starken

Schwachen

Chancen

Risiken

Immobilienportfolio

Al Portfolio liegt ganzheitlich verteilt und den-
noch schnell und gut erreichbar auf dem
ganzen Stadtgebiet

A2 (Schlechter) Zustand des Portfolios ist be-
kannt und Herausforderung anerkannt (vgl.
hierzu auch Schwachen)

A3 Mit der initiierten Entwicklung von
«B.move» wird ein wichtiges Projekt das
Immobilienportfolio ergdnzen

Organisation

A4 Schnelle Reaktionszeit, kurze Wege bis auf
Stufe Gemeinderat

A5 Eingespieltes Team mit guter Fachkompe-
tenz im Bereich Immobilien und hoher Fle-
xibilitat

A6 Zusammenarbeit mit anderen Direktionen
funktioniert grosstenteils im Rahmen von
Verwaltungsaufgaben gut. Um fiir die kom-
menden Herausforderungen geristet zu
sein, soll die strategische Zusammenarbeit
mit den Direktionen optimiert werden.

A7 Gute Kenntnisse lber das Immobilienportfo-
lio, welches eine liberblickbare Grosse hat

A8 Wichtige Instrumente wie die Raumbedarf-
splanung und die Definition von Raumstan-
dards (primar fur Verwaltungs- und Schul-
anlagen) sind vorhanden resp. in Erarbei-
tung

Immobilienportfolio

B1 Portfolio ist tendenziell Gberaltert, teilweise
befinden sich die Liegenschaften in einem
schlechten baulichen Zustand, entspre-
chend hoher Sanierungsbedarf

B2 Aktuell grosser Gap zwischen Zustand Lie-
genschaften und Zielsetzungen in Klimastra-
tegie (Heizungen, CO2-Neutralitat), ent-
sprechend hoher Sanierungsbedarf

B3 Begrenzte finanzielle Mittel, um Uberalte-
rung und baulich schlechtem Zustand der
Liegenschaften entgegenzuwirken sowie
Herausforderungen betreffend Umsetzung
Klimastrategie zu meistern

B4 Fehlende Portfolio-Strategie (halten/be-
wirtschaften, entwickeln, verkaufen)

B5 Fehlendes Wissen Uber die bestehende und
kiinftige Immobilien-Markt-Entwicklung
(Makro- und Mikrolagen)

B6 Fehlende Prozesse und Instrumente fir
eine aktive Portfolio-Bewirtschaftung

Organisation

B7 Knappe personelle Ressourcen

B8 Optimierung der internen Hauptprozesse
noch offen

B9 Fehlendes Tool fuir branchenibliches Port-
foliomanagement

B10 Fehlendes Reservationstool fiir Vermietung
an Dritte

B11 Fehlendes Portfolio-Management- und Pro-
jekt-Entwicklungs-Know-How

B12 Wenig Dynamik in der Anwendung der akti-
ven Immobilien- und Landpolitik in Sinne ei-
ner unterstitzenden und vorausschauen-
den Stadtentwicklung

Immobilienportfolio

C1 Im Falle der Realisierung von «B.move» wer-
den diverse Liegenschaften frei, was ent-
sprechendes Entwicklungspotential mit sich
bringt

C2 Wachsende Bevolkerung erhéht ggf. auch fi-
nanzielle Handlungsspielrdume fiir das Im-
mobilienportfolio

C3 Engere Zusammenarbeit im Prozess der
strategischen Planung mit der Stadtentwick-
lung eréffnet neuen Mdglichkeiten und
Handlungsspielraume, das Immobilienport-
folio zu optimieren

Organisation

C4 Falls mehr Transparenz geschaffen werden
kann, erleichtert dies das zielfihrende Ma-
nagement des Immobilienportfolios

C5 Immobilien-Entwicklungs-Knowhow kénnte
die proaktive Zusammenarbeit mit der
Stadtentwicklung férdern (Geschaftsmo-
delle entwickeln)

C6 Neuorganisation der stadtinternen Zusam-
menarbeit schafft bereichsiibergreifende
Handlungsspielrdume

C7 Durch den Zugriff auf Immobilien-Entwick-
lungs-Grundlagen-Daten und die Beschaf-
fung und den Einsatz zeitgemdsser Techno-
logien konnen Wissensliicken gefillt und Ar-
beits-Prozesse optimiert werden (digitale
Transformation)

Immobilienportfolio

D1 Aufgrund wachsender Bevolkerung zusatzli-
che Infrastruktur (z. B. Schul- und Sportan-
lagen) benotigt

D2 Verpassen von Entwicklungschancen durch
lickenhaftes Knowhow und vorausschau-
ende Perspektive

D3 Investitionsstau durch Aufschub oder das
Nichterkennen von vorhandenen Hand-
lungsfeldern

D4 Verscharfung der Vorgaben an Immobilien
durch geopolitische Entwicklungen, die Po-
litik und die Gesetzgebung und Regulierun-
gen

D5 Fehlende oder kleingehaltene Ressourcen,
um wichtige Handlungsfelder zu bearbeiten
und das Immobilien-Portfolio zu ertiichti-
gen

Organisation

D6 Zunehmend hohe Anspriiche an das Know-
how der Immobilienverantwortlichen
(Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Portfolio-
Management)

D7 Zunehmende Komplexitdt der Immobilien-
geschafte (z. B. Anspriiche Nachbarn, Bau-
bewilligung)

D8 Zunehmende Anspriche der Stakeholder
betreffend Transparenz (z. B. betr. Zielset-
zung, Nachhaltigkeit, Wirtschaftlichkeit)

D9 Eine nicht auf Wirkung und auf Handlungs-
felder ausgelegte und abgestimmte Organi-
sation




Aus der vorliegenden SWOT-Analyse ergeben sich fiir die kommenden Jahre insbesondere nachfolgende
Handlungsfelder. Die jeweiligen Auswirkungen aus der vorangehenden Analyse und die entsprechenden
Massnahmen sind beim jeweiligen Handlungsfeld abgebildet (A — D aus Analyse, M fiir Massnahmen):

Wachstums- und Entwicklungs-
dynamik Rechnung tragen
C2,D1,

M1

Hohe Sanierungsanstrengun-
gen notwendig

B1, B2

M4

Enge Abstimmung zwischen

Immobilienstrategie und Fi-
nanzplanung notwendig
B3,

M8

Projekt B.move weiterverfol-
gen

A3,C1

M5

Genugend und geeignet qualifi-

zierte personelle Ressourcen

bereitstellen
A5, A7, B7, D5, D6, D7
M2

Brancheniibliche Daten und In-
strumente zur Verfligung stel-
len

A8, B4, B5, B6, B9, B10, B11, C7
M2, M6

Enge Abstimmung mit Stadt-

entwicklung schafft Handlungs-
spielrdume und erdffnet Chan-

cen
A6, B4, B5, B6, B11, B12, C3,
C4,C5, Ce, D1, D2, D3, D8
M2, M3

Der in den letzten Jahren und auch kiinftig zu erwartenden Wachstums- und
Entwicklungsdynamik der Stadt Burgdorf ist Rechnung zu tragen. Dies betrifft
insbesondere zusatzliche Kapazitdten bei der Schul- und Sportinfrastruktur.

Mit Blick auf die Klimastrategie und auf den aktuellen Gebdudezustand sind
in den kommenden Jahren hohe Sanierungsanstrengungen notwendig. Die
Planung der hierfiir notwendigen Instandhaltungs- und Instandsetzungs-
massnahmen ist moglichst rasch an die Hand zu nehmen.

Um die notwendigen Neuinvestitionen (Ausbau Infrastruktur) sowie Sanie-
rungsanstrengungen (Klimastrategie, Gebdudezustand) langfristig finanzieren
zu kdnnen, ist eine enge Abstimmung zwischen Immobilienstrategie und Fi-
nanzplanung notwendig.

Das bereits gestartete Projekt «B.move» mit dem Ziel, die Stadtverwaltung in
einem Neubau zu zentralisieren, ist konsequent weiterzuverfolgen. Die
dadurch freiwerdenden Liegenschaften sind im Anschluss neu auszurichten.

Um diese anspruchsvollen Herausforderungen meistern und auch innovati-
ven Entwicklungen Rechnung tragen zu kénnen, sind geniligend personelle
Ressourcen mit den geeigneten Qualifikationen und dem benétigten
Knowhow zur Verfligung zu stellen, und/oder zu beschaffen

Fiir ein effizientes und zeitgemasses Immobilien- und Portfoliomanagement
sind geeignete Daten zu beschaffen/pflegen und branchenubliche Instru-
mente zu evaluieren und zu beschaffen.

Mit dem Stadtentwicklungs-Konzept (STEK), vormals Kommunaler Siedlungs-
richtplan Burgdorf 2035 wird in den nachsten zwei Jahren der Rahmen der
Stadtentwicklung neu definiert. Bei dieser Entwicklung werden u.a. markt-
und gesellschaftsspezifische Einflussfaktoren ermittelt und Lenkungs-Mass-
nahmen fir die Gestaltung der zukiinftigen Stadt erarbeitet. Mit dem Be-
kenntnis zu einer aktiven Immobilien- und Landpolitik verfiigt die Stadt Gber
die Moglichkeit, sich proaktiv und im Interesse der Wahrung des libergeord-
neten 6ffentlichen Interesses zu positionieren und zu agieren. Die wirkungs-
orientierte und nachhaltige Entwicklung von strategisch wichtigen Grundsti-
cken soll sichergestellt werden. Dazu ist eine enge Zusammenarbeit zwischen
der Stadtentwicklung und der Immobilienentwicklung notwendig.
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3.

Formales

Aufbau Immobilienportfolio

und nachfolgendes Dokument

Begriff Finanzvermdgen

Begriff Verwaltungsvermogen

Die Immobilien der Stadt Burgdorf sind in Verwaltungs- und Finanzvermégen
unterteilt. Diese sind nochmals in thematisch zusammenhangende Teilport-
folios untergliedert. Inhaltlich sind im nachfolgenden Dokument zuerst stra-
tegische Leitsatze aufgefiihrt (Teil B). Teil C enthalt in Ziffer 1 zuerst Ziele,
welche sowohl fur das Verwaltungs- als auch das Finanzvermdgen Giiltigkeit
haben. Ziffer 2 geht auf die Ziele ein, welche ausschliesslich fir das Verwal-
tungsvermogen, Ziffer 3 auf jene, welche ausschliesslich fiir das Finanzver-
mogen wichtig sind. Ziffer 4 beschreibt das Strategiecontrolling, Ziff. 5 ent-
halt schliesslich die geplanten Massnahmen inkl. Umsetzungsplanung.

Das Finanzvermoégen umfasst alle Liegenschaften der Stadt Burgdorf, welche
nicht unmittelbar und primar fir stadtische Aufgaben bendétigt werden und
veraussert werden konnen. Die Liegenschaften im Finanzvermogen dienen
der Erzielung einer marktgerechten, nachhaltigen Rendite und/oder strategi-
schen Zielen.

Das Verwaltungsvermogen dient der hoheitlichen, wirtschaftlichen und wirk-
samen Erflllung sémtlicher, durch die Stadt Burgdorf unmittelbar zu erbrin-
genden 6ffentlichen Aufgaben. Die Liegenschaften im Verwaltungsvermégen
erzielen grundsatzlich keine Renditen.
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Teil B: Strategische Leitsatze

Gemeinderat und Verwaltung orientieren sich in Bezug auf das Verwaltungs- und Finanzvermdégen der
Stadt Burgdorf an nachfolgenden Leitsatzen:

Leitsatz 1

Leitsatz 2

Leitsatz 3

Leitsatz 4

Leitsatz 5

Aktive Immobilien- und Landpolitik

Die Stadt Burgdorf betreibt eine aktive Immobilien- und Landpolitik mit dem Ziel, den Wohn-
und Wirtschaftsstandort Burgdorf zu starken, beziehungsweise zu fordern.

Die Stadt Burgdorf erwirbt Grundstiicke und/oder Areale, wenn es aus Entwicklungs-, Arrondie-
rungs- oder stadtebaulicher Sicht strategisch sinnvoll ist.

Im Grundsatz werden keine Grundstiicke verkauft, sondern im Baurecht abgegeben. Verausse-
rungen von Grundstticken/Arealen hingegen werden nicht aufgrund kurzfristiger wirtschaftlicher
Interessen wahrgenommen.

Nachhaltigkeit

Die Stadt Burgdorf richtet ihre Immobilien- und Landpolitik langfristig und 6kologisch, sozial so-
wie wirtschaftlich nachhaltig aus.

Samtliche Ziele und Massnahmen zur 6kologischen Dimension der Nachhaltigkeit sind in der Kli-
mastrategie Burgdorf 2030 enthalten und werden dort behandelt. Die wirtschaftliche und sozi-
ale Dimension der Nachhaltigkeit wird vorliegend abgehandelt.

Innovative Lésungen und partnerschaftliche Modelle

Die Stadt Burgdorf strebt im Sinne einer aktiven Immobilien- und Landpolitik auch neue, innova-
tive Losungen an und erarbeitet dafiir geeignete Entwicklungs-, Beteiligungs-, Anlage- und Ge-
schafts-Modelle (z. B. mit anderen Gemeinwesen, Privaten).

Baukultur

Die Stadt Burgdorf tragt mit der Entwicklung, Planung und Realisierung ihrer Bauvorhaben (auch
Freirdume) einen wesentlichen und vorbildlichen Beitrag zur Weiterentwicklung einer qualitativ
hochstehenden Baukultur bei.

Mehr Effizienz und Kundenndhe dank B.move

Die Stadt Burgdorf strebt mit dem zentralen Neubau fiir die Stadtverwaltung — genannt Projekt

B.move — folgende Ziele an:

e Zusammenfassen von sechs Standorten mit rund 250 Arbeitspldtzen

e Verbesserung der Wirtschaftlichkeit und Effizienz

e Verbesserung der Arbeitsplatzqualitit und Zusammenarbeit

e Optimierung der direktions- und bereichsiibergreifenden Arbeits- und Kommunikationspro-
zesse
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e Unterstiitzung der sich wandelnden Unternehmerstruktur der Stadt Burgdorf

Das Szenario , Lyssachstrasse” wird gemass Stadtratsbeschluss konkretisiert und — vorbehaltlich
des Entscheids des zustdandigen Kreditorgans - umgesetzt.
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Teil C: Ziele und Massnahmen

1. Ziele fiir das gesamte Immobilienportfolio

Nachfolgende Zielsetzungen gelten fiir das gesamte Immobilienportfolio der Stadt Burgdorf, d. h. so-
wohl fiir das Verwaltungs- als auch das Finanzvermogen.

Nachhaltigkeit — Okologische Dimension

1.1

Die Stadt Burgdorf richtet ihr Handeln nach den formulierten Zielen und Massnahmen der Kli-
mastrategie Burgdorf (Klimaschutz und Klimaanpassungen) aus. Die entsprechenden Massnah-
men sind in der Klimastrategie Burgdorf enthalten und werden vorliegend nicht weiter abge-
handelt.

Nachhaltigkeit — Wirtschaftliche Dimension

1.2

1.3

Bei Investitionsentscheidungen (Neubauten, Sanierungen) sind Kosten und Nutzen Uber den ge-
samten Lebenszyklus der Liegenschaft sowie die dazugehdrenden Betriebskosten zu bertick-
sichtigen.

Die Ertrage und Kosten samtlicher Immobilien werden transparent, strukturiert und nachvoll-
ziehbar dargestellt.

Nachhaltigkeit — Soziale Dimension

14

1.5

Die Stadt Burgdorf strebt mit der Ausrichtung des eigenen Immobilienportfolios, unter Anwen-
dung der aktiven Boden- und Liegenschaftspolitik eine Durchmischung des stadtischen Wohn-
angebots an. Dazu kdnnen Grundstiicke gekauft, entwickelt und Beteiligungen an Wohnbauge-
nossenschaften eingegangen werden.

Die Stadt Burgdorf ist bestrebt, den charakteristischen Merkmalen der unterschiedlichen Stadt-
teile folgend, eine ausgewogene soziale Durchmischung der Wohnbevélkerung zu férdern und
dazu aktiv Liegenschaften zu erwerben. Als Basis dazu dienen Kenntnisse zur bestehenden sozi-
ob6konomischen Struktur. Bei Bedarf setzt sie sich fiir die Realisierung von preisgilinstigem
Wohnraum fiir sozio6konomisch benachteiligte Gruppen bei ihren Neubau- und Sanierungs-
projekten angemessen ein.

Eigentumsverhaltnisse

1.6

1.7

Die Stadt Burgdorf halt ihre Liegenschaften grundsatzlich als Alleineigentiimerin. Ausnahmen
sind moglich, sofern strategische Interessen der Stadt Burgdorf vorliegen.

Die Stadt Burgdorf beteiligt sich an Dritten, sofern strategische Interessen vorliegen. Allfallige
Bestimmungen des Beteiligungsmanagements sind zu befolgen.
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2. Ziele fiir das Verwaltungsvermogen

Nachfolgende Ziele beziehen sich ausschliesslich auf das Verwaltungsvermogen.

Verwaltungsgebiude, Werkbetrieb und Friedhof/Krematorium, Bauten fiir die Offentliche Sicherheit

2.1 Die Stadt Burgdorf strebt eine weitsichtige und auf Langfristigkeit ausgelegte Bedarfsdeckung ohne
die Miete von Drittliegenschaften an und ist bestrebt, Leerstande zu vermeiden.
2.2 Die Liegenschaften unterstiitzen optimale Betriebsablaufe und geringe Lebenszykluskosten

Bildungsinfrastruktur

2.3 Die aktuellen und kiinftigen Wohnbauprojekte und Entwicklungsszenarien im gesamten Stadtge-
biet bilden die Grundlage fir die Bedarfsermittlung und -deckung fiir die Schulraumplanung. Die
Ermittlung der Schiilerzahlentwicklung und die Lokalisierung von Quell- und Zielfaktoren wird
mit einer engen Zusammenarbeit mit der Stadtentwicklung sichergestellt. Dabei konnen Daten-
banken und digitale Instrumente eingesetzt werden.

2.4 Bei der Auslastung der Schulrauminfrastruktur haben die Bediirfnisse des Schulbetriebs Prioritat.
Eine erganzende Nutzung der Infrastruktur durch Dritte ausserhalb der ordentlichen Schulzeiten
zur Optimierung der Auslastung wird angestrebt.

Sportinfrastruktur

2.5 Die Bereitstellung und der Ausbau der Sportinfrastruktur orientieren sich an den Bediirfnissen
der Schulen der Stadt. In zweiter Prioritdt steht die Sportinfrastruktur auch Dritten zur Verfi-
gung.

2.6 Um die Betriebskosten der Sportinfrastrukturen zu optimieren, wird die zusatzliche Auslastung
durch Dritte (Vereine, etc.) angestrebt.

2.7 Zur erganzenden Bedarfsdeckung konnen Kooperationen mit Drittanbietern von Sportinfrastruk-

turen eingegangen werden.

Hinweis zu Infrastrukturanlagen (Strassen, Wege, Parkierungsanlagen und Kunstbauten) und iibrige 6f-
fentliche Infrastruktur: Die Bereitstellung und der Unterhalt notwendiger Infrastruktur, gemdss Richt-
plan Verkehr sowie weiterer Planungsinstrumente des Gemeinderats der Stadt Burgdorf, wird durch die
Baudirektion (Bereich Tiefbau) sichergestellt. Auf detaillierte Ausfiihrungen dieses Themenbereichs wird
in dieser Strategie verzichtet.

3. Ziele fiir das Finanzvermégen

Nachfolgende Ziele beziehen sich ausschliesslich auf das Finanzverméogen.

Wohn- und Geschéftsliegenschaften

31 Die Liegenschaften erzielen gesetzte langfristige Renditeziele gemdss Budgetzielsetzun-
gen.

Vermietete Schulliegenschaften

3.2 Die Stadt stellt weiterfiihrenden Schulen nach Méglichkeit Schulrdumlichkeiten zur Verfu-
gung, sofern Dritte zu wenig eigene Raumlichkeiten haben. Es werden langfristige Mietver-
héltnisse angestrebt.

33 Die vereinbarten Mieten basieren auf der Nutzung des Mietobjekts zu Vollkosten.
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Baurechte

3.4 Grundsatzlich werden die Baurechte zu marktiiblichen Konditionen abgegeben. Um strate-
gisch relevante Ziele erreichen, resp. ausgewahlte Zielgruppen unterstitzen zu kénnen, kann
die Stadt Burgdorf auch Baurechte zu Vorzugskonditionen abgeben.

35 Die Stadt Burgdorf verwendet zur Bemessung der Baurechtszinsen ein verstandliches und
nachvollziehbares Berechnungsschema.

Baulandreserven

3.6 Die Grundstiicke werden primar als strategische Landreserve fiir die eigenen Bedtrfnisse in-
nerhalb der Stadtverwaltung gehalten. Bei strategischen Interessen kdnnen im Rahmen der ak-
tiven Immobilien- und Landpolitik Vorkaufsrechte gesichert und/oder neue Grundstiicke er-
worben werden.

3.7 Grundsticke, fir die nach eingehender Prifung des Potentials in Zusammenarbeit mit der
Stadtentwicklung kein Eigenbedarf und/oder kein Verwendungszweck besteht, kdnnen im Bau-
recht an Dritte abgegeben werden.

Landwirtschaft

3.8 Die Landwirtschaftsflichen werden an geeignete Dritte verpachtet.
3.9 Bei Neuverpachtungen oder Erneuerung bestehender Pachtvertrage wird jeweils eine biologi-
sche Bewirtschaftung gefordert.

4. Controlling und Reporting

4.1 Der Bereich Immobilien erstattet dem Gemeinderat mindestens einmal jahrlich Bericht iber den
Stand der Umsetzung der Massnahmen und den Erfullungsgrad der Ziele.
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5. Geplante Massnahmen
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M1: Schulraumentwicklung

Umschreibung der Umsetzungsmassnahmen / nétige Schritte

o Seit August 2023 liegt der Abschlussbericht Schulraumentwicklung vor

e In einem nachsten Schritt gilt es, in die Phase strategische Planung einzutreten und entsprechende
Bedarfsformulierungen sowie Losungsstrategien zu erarbeiten

e Hierfiir wurde eine direktionsiibergreifende Projektoberleitung unter Federfiihrung der FinD gebil-
det

e Die Arbeiten laufen bereits und werden vorliegend priméar aufgrund ihrer hohen Bedeutung sowohl

fiir die Entwicklung der Stadt Burgdorf als auch fiir die interne Ressourcenplanung aufgezeigt

Beschrieb

Priorisierung

Prioritat 1 (1=hoch, 2=mittel, 3=tief)

Leitsatze gem. Immobili- e Leitsatz 1
enstrategie
Ziele gemass 2.3 Die aktuellen und kiinftigen Wohnbauprojekte und Entwick-

Immobilienstrategie

2.5

lungsszenarien im gesamten Stadtgebiet bilden die Grundlage
fir die Bedarfsermittlung und -deckung fiir die Schulraumpla-
nung. Die Ermittlung der Schilerzahlentwicklung die Lokalisie-
rung Quell- und Zielfaktoren, wird mit einer engen Zusammen-
arbeit mit der Stadtentwicklung sichergestellt. Dabei kdnnen
Datenbanken und digitale Instrumente eingesetzt werden

Die Bereitstellung und der Ausbau der Sportinfrastruktur orien-
tieren sich an den Bediirfnissen der Schulen der Stadt. In zwei-
ter Prioritat steht die Sportinfrastruktur auch Dritten zur Verfi-

gung

Zwischenziele
Vorgehen
Ergebnisse

Energieverbrauch und Absenkpfad

Q4/2024: Bedarfsformulierung inkl. Raumprogramme definiert
Q1/2025: Ablaufplanung sowie grobe Kostenschatzung erstellt

Ab Q2/2025: Umsetzung der Massnahmen gemass Ablaufplanung,
ggf. Antrage an zustdndige Organe (fur entsprechende Kreditbe-
schliisse)

Zustandigkeit
(Federfihrung)

Finanzdirektion

Weitere Beteiligte

Baudirektion

Bildungsdirektion

Finanzdirektion — Immobilien (inkl. Facility Management)
Baudirektion — Hochbau

Baudirektion — Stadtentwicklung

Bildungsdirektion — Volksschule

Umsetzungselemente und
Kostenschdtzung

Externe Begleitung bendtigt

Zeitrahmen

Vergleiche Meilensteinplanung (Massnahmen im Uberblick)

Erkennbares
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Konfliktpotenzial

Berichterstattung/ e Jahrlich im Rahmen Berichterstattung Strategieumsetzung
Controlling
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M2: Professionalisierung Portfoliomanagement

Umschreibung der Umsetzungsmassnahmen / nétige Schritte
e Kldrung/Optimierung Ablauforganisation Immobilien/Hochbau/Stadtentwicklung inkl. Ressourcen-

bedarf

e Darauf aufbauend: Evaluation und Auswahl eines brancheniiblichen Tools zwecks Portfolio- und

Assetmanagement

e Implementierung des entsprechenden Tools
e Bis zur Implementierung des Tools: Bearbeitung Portfolio/Assets wie bisher

Beschrieb

Priorisierung

Prioritat 1 (1=hoch, 2=mittel, 3=tief)

Leitsatze gem. Immobili-
enstrategie

Leitsatz 1

Ziele gemass
Immobilienstrategie

1.3

2.2

3.1

Die Ertrage und Kosten samtlicher Immobilien werden transpa-
rent, strukturiert und nachvollziehbar dargestellt

Die Liegenschaften unterstiitzen optimale Betriebsabldufe und
geringe Lebenszykluskosten

Die Liegenschaften erzielen gesetzte langfristige Renditeziele
gemass Budgetzielsetzungen

Zwischenziele
Vorgehen
Ergebnisse

Bisher: 1. Losungsansatz mit Programm MS Project der Firma Ener-
gie? liegt vor

Q2/2025: Ablauforganisation Immobilien/Hochbau/Stadtentwick-
lung inkl. Ressourcenbedarf geklart

Q4/2025: Evaluation/evtl. Beschaffung neues Tool

Q4/2026: Es wird ausschliesslich mit dem neuen Programm gear-
beitet

Zustandigkeit
(Federfihrung)

Finanzdirektion - Immobilien

Weitere Beteiligte

Baudirektion — Hochbau
Baudirektion - Stadtentwicklung
PL Energie / Nachhaltige Entwicklung

Umsetzungselemente und

Finalisierung Losung MS Project inkl. Kostenfrage ab Q1/2025

Kostenschatzung
Zeitrahmen e Vergleiche Meilensteinplanung (Massnahmen im Uberblick)
Erkennbares e Tabellen und Auswertungen missen lbersichtlich und fiir Politik

Konfliktpotenzial

verstandlich dargestellt werden — nicht zu sehr ins Detail gehen

Berichterstattung/
Controlling

Jahrlich im Rahmen Berichterstattung Strategieumsetzung
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M3: Strategisches Portfoliomanagement

Umschreibung der Umsetzungsmassnahmen / nétige Schritte
e Systematisierung der stadtischen Liegenschaften nach betrieblich bendtigt, strategische Reserve

und Abgabe im Baurecht

e Weiterentwicklung der Liegenschaften, welche als strategische Reserve dienen oder im Baurecht

abgegeben werden kénnen

e Scanning nach neuen Liegenschaften, welche fiir die Stadt Burgdorf aus strategischen Uberlegun-

gen von Interesse sein kénnten

Beschrieb

Priorisierung

Prioritat 1 (1=hoch, 2=mittel, 3=tief)

Leitsatze gem. Immobili-
enstrategie

Leitsatz 1

Ziele gemass
Immobilienstrategie

1.6

1.7

2.7

3.6

3.7

Die Stadt Burgdorf halt ihre Liegenschaften grundsatzlich als
Alleineigentiimerin. Ausnahmen sind moglich, sofern strategi-
sche Interessen der Stadt Burgdorf vorliegen

Die Stadt Burgdorf beteiligt sich an Dritten, sofern strategische
Interessen vorliegen. Allfallige Bestimmungen des Beteiligungs-
managements sind zu befolgen

Zur erganzenden Bedarfsdeckung kénnen Kooperationen mit
Drittanbietern von Sportinfrastrukturen eingegangen werden
Die Grundstiicke werden primar als strategische Landreserve
fir die eigenen Bedurfnisse innerhalb der Stadtverwaltung ge-
halten. Bei strategischen Interessen konnen im Rahmen der ak-
tiven Immobilien- und Landpolitik Vorkaufsrechte gesichert
und/oder neue Grundstiicke erworben werden

Grundsticke, fur die nach eingehender Priifung des Potentials
in Zusammenarbeit mit der Stadtentwicklung kein Eigenbedarf
und/oder kein Verwendungszweck besteht, kénnen im Bau-
recht an Dritte abgegeben werden

Zwischenziele
Vorgehen
Ergebnisse

Systematische Strukturierung der bestehenden Liegenschaften

Q4/2025: Systematisierung der bestehenden Grundstiicke abge-
schlossen
Q4/2026: Vorlage an Gemeinderat

Scanning nach neuen Liegenschaften

Laufend, in Absprache mit Stadtentwicklung

Zustandigkeit
(Federfihrung)

Finanzdirektion - Immobilien
Scanning: Leiter Stadtentwicklung in Zusammenarbeit mit Leiter Im-
mobilien

Weitere Beteiligte

Baudirektion - Stadtentwicklung
Politische Behorden

Umsetzungselemente und
Kostenschdtzung

Analyse der stddtischen Areale in Zusammenarbeit Stadtentwick-
lung-Immobilien vornehmen
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Zeitrahmen

Vergleiche Meilensteinplanung (Massnahmen im Uberblick)

Erkennbares
Konfliktpotenzial

Berichterstattung/
Controlling

Jahrlich im Rahmen Berichterstattung Strategieumsetzung
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M4: Einfuhrung systematischer, stufengerechter Realisierungsvariantenver-
gleich bei Neubauten/Sanierungen

Umschreibung der Umsetzungsmassnahmen / nétige Schritte

e Bei Neubauten/Sanierungen soll ein stufengerechter, moglichst standardisierter Vergleich von Re-
alisierungsvarianten vorgenommen werden

e In einem ersten Schritt gilt es die bisherigen Methoden zum Vergleich von Neubauten/Sanierun-
gen zu Uberpriifen und ggf. Verbesserungspotenzial festzustellen

¢ In einem weiteren Schritt ist der stufengerechte Realisierungsvariantenvergleich gestiitzt auf die
bisherigen Prozesse zu konzipieren und zu implementieren

Beschrieb

Priorisierung

Prioritat 1 (1=hoch, 2=mittel, 3=tief)

Leitsatze gem. Immobili- o leitsatz 4
enstrategie
Ziele gemass 1.2 Bei Investitionsentscheidungen (Neubauten, Sanierungen) sind

Immobilienstrategie

1.3

Kosten und Nutzen Uber den gesamten Lebenszyklus der Lie-
genschaft sowie die dazugehdrenden Betriebskosten zu berlick-
sichtigen

Die Ertrage und Kosten samtlicher Immobilien werden transpa-
rent, strukturiert und nachvollziehbar dargestellt

Zwischenziele
Vorgehen
Ergebnisse

Q1/2026: Prifung der bisherigen Vergleichsmethoden, Entschei-
dung Anpassungsbedarf Ja/Nein

Q4/2026: Neue Methodik erstellt und einsatzbereit (falls notwen-
dig)

Q4/2027: Testphase mit evtl. Anpassungen an Methodik abge-
schlossen (falls notwendig)

Zustandigkeit
(Federfihrung)

Baudirektion - Hochbau
Finanzdirektion — Immobilien

Weitere Beteiligte

Finanzdirektion - Finanzen
Baudirektion — Stadtentwicklung

Umsetzungselemente und

Grundsatzliche Prifung bisherige Methodik (TCHF 50 oder interne

Kostenschatzung Ressourcen)

e Konzipierung neue Methodik (TCHF 50 oder interne Ressourcen)
Zeitrahmen e Vergleiche Meilensteinplanung (Massnahmen im Uberblick)
Erkennbares o -
Konfliktpotenzial
Berichterstattung/ e Jahrlich im Rahmen Berichterstattung Strategieumsetzung
Controlling
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M5: Raumbedarfsplanung fiir Verwaltung vor und mit B.move

Umschreibung der Umsetzungsmassnahmen / nétige Schritte
e Erstellung einer Raumbedarfsplanung fiir die Stadtverwaltung bis zur Vollendung des Projekts

B.move

¢ Ins Projekt B.move integriert: Raumbedarfsplanung zwecks Realisierung des Neubaus

Beschrieb

Priorisierung

Prioritat 1 (1=hoch, 2=mittel, 3=tief)

Leitsatze gem. Immobili-
enstrategie

Leitsatz 5

Ziele gemass
Immobilienstrategie

2.1

Die Stadt Burgdorf strebt zeitnah eine weitsichtige und auf
langfristig ausgelegte Bedarfsdeckung ohne die Miete von
Drittliegenschaften an und ist bestrebt, Leerstande zu vermei-
den

Zwischenziele
Vorgehen
Ergebnisse

Q1/2025: Raumbedarf fiir Stadtverwaltung bis zur (voraussichtli-
chen) Vollendung des Projekts B.move geklart

Q2/2025: Bei Bedarf: Suche nach zusatzlichen Raumlichkeiten
Danach: Raumbedarfsplanung fiir geplanten Neubau ist Teil des
Projekts B.move

Zustandigkeit
(Federfihrung)

Finanzdirektion - Immobilien
Finanzdirektion — Finanzen

Weitere Beteiligte

Baudirektion — Hochbau / Stadtentwicklung (Leiter BauD, Leiter SE,
Leiter Hochbau)

Umsetzungselemente und

Die laufende Uberpriifung wird zusammen mit der Baudirektion

Kostenschatzung vorgenommen — Federfiihrung bei FinD-Immobilien.

e Die Kosten ergeben sich je nach gewahlter Handlungsstrategie (Hal-

ten, Entwickeln, Abstossen, Beobachten)

Zeitrahmen e Vergleiche Meilensteinplanung (Massnahmen im Uberblick)
Erkennbares o -
Konfliktpotenzial
Berichterstattung/ e Jahrlich im Rahmen Berichterstattung Strategieumsetzung
Controlling
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Me6: Einfliihrung eines Tools zur einfachen Drittvermietung von Sportanla-
gen/Raumlichkeiten
Umschreibung der Umsetzungsmassnahmen / nétige Schritte

Priifung und Auswahl eines Tools zur Drittvermietung (Raumreservations-Tool)
Implementierung des Tools

Beschrieb
Priorisierung e  Prioritat 1 (1=hoch, 2=mittel, 3=tief)
Leitsatze gem. Immobili- e Leitsatz 3
enstrategie
Ziele gemass 2.4 Bei der Auslastung der Schulrauminfrastruktur haben die Be-
Immobilienstrategie dirfnisse des Schulbetriebs Prioritat. Eine erganzende Nutzung
der Infrastruktur durch Dritte ausserhalb der ordentlichen
Schulzeiten zur Optimierung der Auslastung wird angestrebt
2.6 Um die Betriebskosten der Sportinfrastrukturen zu optimieren,
wird die zusatzliche Auslastung durch Dritte (Vereine, etc.) an-
gestrebt
Zwischenziele/Vorge- e Q1/2025: Kick-off mit Digital Officer, Definition Bedarf (was muss
hen/Ergebnisse das Tool kénnen?)
e Anschliessend: Beschaffung liegt bei Digital Officer
Zustandigkeit e Finanzdirektion - Immobilien
(Federfihrung)
Weitere Beteiligte e Prasidialdirektion — Digital Officer
e Bildungsdirektion — Sport
Umsetzungselemente und e Neues Tool muss evaluiert werden inkl. Kostenfrage
Kostenschdtzung
Zeitrahmen e Vergleiche Meilensteinplanung (Massnahmen im Uberblick)
Erkennbares e Dringlichkeit, grosser Bedarf
Konfliktpotenzial
Berichterstattung/ e Jahrlich im Rahmen Berichterstattung Strategieumsetzung
Controlling
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M7: Uberpriifung und Neuorganisation Baurechtsvergabe

Umschreibung der Umsetzungsmassnahmen / nétige Schritte
o Uberpriifung des bisher angewendeten Baurechtsschemas der Burgergemeinde Burgdorf, allenfalls

Anpassung

e Definition von Vergabekriterien zur privilegierten Abgabe von Baurechten (z. B. an gemeinniitzige
Wohnbaugenossenschaften, nicht gewinnorientierte Vereine)
e Erstellung von Musterbaurechtsvertragen fiir die nicht privilegierte und die privilegierte Abgabe

Beschrieb

Priorisierung

Prioritat 2 (1=hoch, 2=mittel, 3=tief)

Leitsatze gem. Immobili-
enstrategie

Leitsatz 1

Ziele gemass
Immobilienstrategie

3.4

3.5

Grundsatzlich werden die Baurechte zu marktiiblichen Konditi-
onen abgegeben. Um strategisch relevante Ziele erreichen,
resp. ausgewdhlte Zielgruppen unterstiitzen zu kénnen, kann
die Stadt Burgdorf auch Baurechte zu Vorzugskonditionen ab-
geben

Die Stadt Burgdorf verwendet zur Bemessung der Baurechtszin-
sen ein verstandliches und nachvollziehbares Berechnungs-
schema

Zwischenziele
Vorgehen
Ergebnisse

Q4/2025: Baurechtsschema Burgergemeinde tGberprift und wenn
notig, alternative Losungen (z.B. Stadt Bern) erarbeitet

Q2/2026: Kriterienkatalog fir privilegierte Baurechtsvergabe er-
stellt

Q3/2026: Musterbaurechtsvertrage fir die nicht privilegierte und
privilegierte Abgabe erstellt

Q4/2026: Vorlage Gemeinderat

Zustandigkeit
(Federfihrung)

Finanzdirektion - Immobilien

Weitere Beteiligte

Direktionsleiter und Gemeinderat
Baudirektion - Stadtentwicklung

Umsetzungselemente und

Primar interne Bearbeitung

Kostenschatzung
Zeitrahmen e Vergleiche Meilensteinplanung (Massnahmen im Uberblick)
Erkennbares e Differenz zu noch laufenden Baurechtsvertragen

Konfliktpotenzial

Herausfordernde Verhandlungen bei Verlangerung von Baurechten
nach Neuorganisation der Baurechtsvergabe

Berichterstattung/
Controlling

Jahrlich im Rahmen Berichterstattung Strategieumsetzung
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M8: Priifung eines Instruments, welches mehr Handlungsspielraum beim Finanz-

vermogen ermoglicht

Umschreibung der Umsetzungsmassnahmen / nétige Schritte
e Auslegeordnung / Prifung von Moglichkeiten

Beschrieb

Priorisierung

Prioritat 2 (1=hoch, 2=mittel, 3=tief)

Leitsatze gem. Immobili-
enstrategie

Leitsatz 1

Ziele gemass
Immobilienstrategie

1.3

3.1

Die Ertrage und Kosten samtlicher Immobilien werden transpa-
rent, strukturiert und nachvollziehbar dargestellt

Die Liegenschaften erzielen gesetzte langfristige Renditeziele
gemass Budgetzielsetzungen

Zwischenziele

Q4/2025: Prifung abgeschlossen

Vorgehen e Q1/2026: Entscheid im Gemeinderat
Ergebnisse

Zustandigkeit e Finanzdirektion - Finanzen
(Federfiihrung) e Finanzdirektion - Immobilien

Weitere Beteiligte

Baudirektion - Stadtentwicklung

Umsetzungselemente und

Interne Bearbeitung; Vergleiche mit Referenzgemeinden

Kostenschatzung e Entscheid: Gemeinderat, Information: Stadtrat

Zeitrahmen e Vergleiche Meilensteinplanung (Massnahmen im Uberblick)
Erkennbares o -

Konfliktpotenzial

Berichterstattung/ e Jahrlich im Rahmen Berichterstattung Strategieumsetzung
Controlling
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M9: Uberpriifung/Anpassung internes Mietzinsmodell fiir Verwaltungs- und z. T.
Finanzvermogen

Umschreibung der Umsetzungsmassnahmen / nétige Schritte

e Das interne Mietzinsmodell soll samtliche Kosten der genutzten Liegenschaft beriicksichtigen (Voll-
kosten)

e Das bisherige Mietzinsmodell wird deshalb liberpriift und allenfalls modifiziert

Beschrieb

Bedeutung/Priorisierung e  Prioritat 2 (1=hoch, 2=mittel, 3=tief)

Leitsatze gem. Immobili- o leitsatz 3

enstrategie

Ziele gemass 1.3 Die Ertrage und Kosten samtlicher Immobilien werden transpa-

Immobilienstrategie rent, strukturiert und nachvollziehbar dargestellt

3.2 Die Stadt stellt weiterflihrenden Schulen nach Moglichkeit
Schulrdumlichkeiten zur Verfiigung, sofern Dritte zu wenig ei-
gene Raumlichkeiten haben. Es werden langfristige Mietver-
haltnisse angestrebt
33 Die vereinbarten Mieten basieren auf der Nutzung des Mietob-

jekts zu Vollkosten

Zwischenziele e (Q4/2025: Aktuelle interne Mietzinsansatze Uberpruft und wenn no-

Vorgehen tig neu festgelegt

Ergebnisse e Q2/2026: Information Gemeinderat im Rahmen der jahrlichen Be-

richterstattung zur Strategieumsetzung

Zustandigkeit e Finanzdirektion - Immobilien

(Federfihrung)

Weitere wichtige Beteiligte | o -

Umsetzungselemente und o -

Kostenschatzung

Zeitrahmen e Vergleiche Meilensteinplanung (Massnahmen im Uberblick)

Erkennbares o -

Konfliktpotenzial

Berichterstattung/ e Jahrlich im Rahmen Berichterstattung Strategieumsetzung

Controlling
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M 10: Priifung weiterer Forderinstrumente fiir gemeinniitzigen Wohnungsbau

Umschreibung der Umsetzungsmassnahmen / nétige Schritte

e Bereits jetzt gibt die Stadt Burgdorf Areale an gemeinniitzige Wohnbautrager im Baurecht ab

e Es sollen aber noch zusitzliche Férderinstrumente gepriift werden (z. B. reglementarische Grund-
lage fiir Beteiligungen, Finanzhilfen usw.)

Beschrieb

Priorisierung

Prioritat 2 (1=hoch, 2= mittel, 3=tief)

Leitsatze gem. Immobili- e |Leitsatz 2
enstrategie
Ziele gemass 1.4 Die Stadt Burgdorf strebt mit der Ausrichtung des eigenen Im-

Immobilienstrategie

1.5

mobilienportfolios, unter Anwendung der aktiven Boden- und
Liegenschaftspolitik eine Durchmischung des stadtischen
Wohnangebots an. Dazu kénnen Grundstlicke gekauft, entwi-
ckelt und Beteiligungen an Wohnbaugenossenschaften einge-
gangen werden

Die Stadt Burgdorf ist bestrebt, den charakteristischen Merk-
malen der unterschiedlichen Stadtteile folgend, eine ausgewo-
gene soziale Durchmischung der Wohnbevélkerung zu férdern
und dazu aktiv Liegenschaften zu erwerben. Als Basis dazu die-
nen Kenntnisse zur bestehenden soziodkonomischen Struktur.
Bei Bedarf setzt sie sich fiir die Realisierung von preisgilinstigem
Wohnraum fiir sozio6konomisch benachteiligte Gruppen bei ih-
ren Neubau- und Sanierungsprojekten angemessen ein

Zwischenziele
Vorgehen
Ergebnisse

Q4/2026: Auslegeordnung zu moglichen Forderinstrumenten zu
Gunsten gemeinnitzige Wohnbautrager inkl. Prifung Erarbeitung
einer Wohnbaustrategie. Ob eine solche in die Immobilienstrategie
einfliessen soll oder im Rahmen STEK oder Uberbauungsordnungen
erarbeitet wird, muss in Phase Auslegeordnung geklart werden
Q4/2026: Vorlage Gemeinderat

Q1/2027: Je nach Entscheidung Gemeinderat weitere Umsetzung
(evtl. Erstellung/Ergdnzung reglementarische Grundlagen)

Zustandigkeit
(Federfihrung)

Finanzdirektion - Finanzen
Finanzdirektion - Immobilien
Sozialdirektion

Weitere Beteiligte

Baudirektion - Stadtentwicklung
Baudirektion - Hochbau

Umsetzungselemente und

Auslegeordnung entweder intern oder mit externer Unterstiitzung

Kostenschatzung (Kosten ca. TCHF 50)
o Weitere Umsetzungselemente je nach Entscheidung Gemeinderat
Zeitrahmen e Vergleiche Meilensteinplanung (Massnahmen im Uberblick)
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Erkennbares o -
Konfliktpotenzial

Berichterstattung/ e Jahrlich im Rahmen Berichterstattung Strategieumsetzung
Controlling
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M11: Grundsatzliche Priifung, ob und in welchem Umfang die Stadt Burgdorf
Grundstiicke mit landwirtschaftlicher Nutzung halten soll

Umschreibung der Umsetzungsmassnahmen / nétige Schritte
e Grundsatzlich: Priifung, ob und in welchem Umfang die Stadt Grundstiicke mit landwirtschaftlicher

Nutzung halten und verpachten soll
e Falls Entscheidung fallt, dass keine solche Grundstiicke mehr gehalten werden sollen: Schrittweise

Verausserung

Beschrieb

Bedeutung/Priorisierung

Prioritat 3 (1=hoch, 2=mittel, 3=tief)

Leitsdatze gem. Immobili- Leitsatz 2
enstrategie
Ziele gemass 3.8 Die Landwirtschaftsflaichen werden an geeignete Dritte ver-
Immobilienstrategie pachtet
3.9 Bei Neuverpachtungen oder Erneuerung bestehender Pacht-

vertrage wird jeweils eine biologische Bewirtschaftung gefor-
dert

Zwischenziele
Vorgehen
Ergebnisse

Q4/2026: Grundsatzvorlage betreffend Umfang der Grundstiicke
mit landwirtschaftlicher Nutzung an Gemeinderat

Q1/2027: Evtl. Start Verdusserungsprozess, je nach Entscheid Ge-
meinderat

Zustandigkeit
(Federfihrung)

Finanzdirektion - Immobilien

Weitere Beteiligte

Baudirektion - Stadtentwicklung — Nachhaltige Entwicklung
Baudirektion — Infrastruktur (Stadtgriin)
Externe Fachfirma

Umsetzungselemente und

Analyse der landwirtschaftlichen Grundstiicke in Zusammenarbeit

Kostenschatzung Stadtentwicklung-Nachhaltigkeit-Immobilien vornehmen
Zeitformen Vergleiche Meilensteinplanung (Massnahmen im Uberblick)
Erkennbares -

Konfliktpotenzial

Berichterstattung/ Jahrlich im Rahmen Berichterstattung Strategieumsetzung
Controlling
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